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[l mattoncino fai-da-te
[’'ultrma scommessa
¢ lastampante 3D

Il colosso danese ha superato la Mattel, ora € ’azienda di giocattoli piu ricca al mondo
E cerca nuovi orizzonti: dal web, alle applicazioni digitali, al mondo dei cartoni animati
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Dieci anmnifale
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bancarottaera

aun passo
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mondo, oltre che unadelle pii1
longeve, visto che esiste da 82
anni: alzi la mano chi non ci
ha mai costruito qualcosa.
Ma presto quei quadratini
colorati di plastica con cui si
pud erigere di tutto, usati dai
baby-boomers quando era-
no bambini, poi dai loro figli
e tra non molto dai loro
nipotini, potremo farceli
da soli. La Lego sta esa-
minando la possibilita di
usare stampanti tridimensio-
nali per permettere ai consu-
matori di produrre mattoni e
figurine da soli, a casa propria.
Alcuni dei suoi fans hanno gia
cominciato: ci sono siti che of-
frono creazioni Lego “fai-da-
te” per creare personaggi (di
mattoncini, naturalmente)
come la principessa Kate
Middleton, 'ex-allenatore del
Manchester United Alex Fer-
guson e lo scomparso cantan-
tedei QueenFreddie Mercury.
Ora&lastessa fabbrica danese
a considerare come entrare in
questo campo: «La tecnologia
della stampa in 3D & uno svi-
luppo affascinante che apre
certamente strade nuove», af-
ferma John Goodwin, diretto-
re finanziario della Lego, al Fi-
nancial Times. «Stiamo esplo-
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randole attentamente per ca-
pire che opportunita ci sono
perinostri clienti».

Questo toy-maker archeti-
po dell’era pre-digitale, rima-
sto pil1 di ogni altro attaccato
allatradizione, riuscendo a far
divertire i pi1 piccini (ma an-
cheragazzini e gente piligran-
dicella) di oggi come si diverti-
vano quelli di due generazioni
fa, si appresta dunque a parte-
cipare a sua volta alla rivolu-
zione digitale. Non & un caso
che accada proprio ora. Il suc-
cesso di Minecraft, gioco onli-
ne in cui si costruisce di tutto
con mattoni virtuali, lanciato
appena tre anni fa e capace di
attirare gia 100 milioni di per-
sone, viene visto dagli esperti
del settore come una poten-
ziale sfida alla Lego, osserva il
quotidiano della City. Edelre-
stolaLegohagia cominciatoa
evolversidigitalmente, produ-
cendo videogiochi, contenuti
esclusivamente per il web, ap-
plicazionipertelefoninoecar-
toni animati, incluso “Lego
Movie", il film attualmente
campione d’incassi negli Stati
Uniti, in Canadaein Gran Bre-
tagna, dove sta incassando 2
milioni di sterline al giorno.

Ma & il momento adatto per
aprire un nuovo capitolo nella
storia di questo gioco venduto
inpitdi130paesidelgloboan-
cheperchéle cosenonglisono
mai andate cosi bene. Un de-
cennio fa ebbe un periodo di
crisi,le vendite calavano del 25
per cento I'anno, tirava aria di
acquisizioni o bancarotta. Ma
dopo unaristrutturazione che
ha messo fine al management
di famiglia, sostituito da diri-
genti venuti .da fuori, come
Goodwin e il nuovo ammini-
stratore delegato Joergen Vig

Knudstorp, sonotornatitempi
migliori, anzi d’oro. Da nove

anni il fatturato & in crescita,
negli ultimi dieci & quadrupli-
cato e nel 2013 i profitti sono
saliti del 10 per cento, per un
totaledi1 miliardo e 100 milio-
ni di euro: gli stessi profitti che
hafatto Facebook, permetten-
doallaLegodisuperarelaMat-
tel,'azienda chefalabambola
Barbie, come compagnia di
giocattoli piliricca della terra.

La concorrenza di Playsta-
tion, iPad e giochi con il com-
puter viene affrontata con
un’innovazione costante, che
ha mutato il modo di giocare
con i Lego: non pii1 (0 non pii1
soltanto) costruzioni lasciate
allaliberafantasia, maispirate
da film come Guerre stellari e
Harry Potter, fiabe, videoga-
mes, o basate su riproduzioni
di monumenti, localita, eventi
famosi. David Beckham con-
fessadirilassarsigiocandocon
il Lego e di avere recentemen-
te-finito di costruire, con sua
grande soddisfazione, una re-
plica del Tower Bridge di Lon-
dra. Come lui, fanno in tant,
grandiebambini.«Noipensia-
mo che Ja vita di un individuo
cambi per sempre, dopo che
ha giocato con i Lego», dice
I'amministratore delegato Vig
Knudstorp al Guardian di
Londra.

Dal 1932, anno di fondazio-
ne dell’azienda a Billund, la
cittadina danese di appena
6.155abitantidoverimanetut-
torail suo quartier generale, la
Lego ha sfornato, con i suoi
11.755 dipendenti, oltre 700
miliardi di mattoncini, di cui
55 miliardi soltanto 1'anno
scorso. Quanti ne produrra, se
un giorno tutti potremo stam-
parceli da solia casaconil3D?
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| dipendenti
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LA FONDAZIONE
1932: ilmastro
carpentiere Ole
Kirk Kristiansen
produce i primi
giocattolidi
legno

IL MATTONCIND
1958: viene
venduto il primo
dei 700 miliardi
di mattoncini
chelalego
produrra

1PUPAZZETTI
Nel 1974
arrivano i primi

- pupazzetti,

gli antenati dei
Lego Friends
del 2012

. ILPREMIO

Nel 19991a
rivista Fortune
assegna al mat-
toncino Lego il
titolo di “Gioco
del secolo”

ILFILM
Nel 2014
lo sbarco
nel mondo
del cinema
conil film

“Lego Movie"

SSmmiliaxdi 5 miliardi
| pezzi prodotti | pupazzetti
sinoal 2018 prodotti
(B fino ad oggi
ogni secondo)

Alle 13,45 su

50 del digitale
terrestre, il
servizio sui
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Lopsicologo Padio Leglenzi: strumenti utlllpercmscere
“Quei giochi sono sogni nelle mani det bimbi
spenamo solo che lanovita costipoco”

sciatospazioallafantasiaeallamanualitadelbambino». Fra

gli adulti appassionati de: mattoncini ¢'¢ anche professor
Paolo Legrenzi, psicologo cognitivo docente dell'Universita Ca’ Foscari.
«Oltre ad averci giocato, ne ho seguito I'evoluzione con mio figlio einipoti.
Come psicologo, poi, lo trovo uno strumento molto utile percrescere». Nel
suolibro Lafantasia. Inostrimondiparalieli(I1Mulino), Legrenzi parte dal-
I'immagine diun bambino che trasforma un pezzo di ]cgno inaeroplano.

Un antenato del Lego.

«Gli antenati sono ancora piti antichi,come i bambini che giocano con
le palle di fango descritti da Alice Munro nel suo racconto Ortiche. Quei
mattoncini,comeprimailmeccano, sonolacosapiuvicinachecisiaalfan-
go, alla plastilina, allamateria da plasmare. Giochi destrutturati, in cui de-
cidi tulo scopon.

Oggi i giochi non sono piil cosl, e anche la Lego fornisce molti pezzi
“precotti”.

p«Si. purtroppo lasciano poco o zero spazio all'invenzione di una storia.
Spessoforniscono copionigiascritti. MalaLegohasaputointercettareuna
via di mezzo fin dall'inizio - il mattoncino & pii1 governabile del fango, in
casa - e ha poi saputo affrontare il cambiamento, I'arrivo del mondo vir-
tuale, con pezzi che danno elementi “precotti” comele ruote, malasciano
la possibilita di usare le mani invece dello schermo, e quella di costruire
ognuno la sua automobile, unican.

Elastampante 3D?

«Sitornaallaplastilina: puoifareuntuoprogetto, undisegno,chediventa
un oggetto. Spero solo che costi pocon.

aLego che passa alla stampante 3D? Geniale, sarebbe un ri-
( ( H torno all'antico degno della sua storia, che ha sempre la-

ORPRODUZIONE FISERVATA

THE LEGO MOVIE 3D

117



